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RECEM CROSS COUNTRY LAB-u

Tre€i Cross Country Lab projekta SMAFIN Expanded, odrzan online 30. travnja 2026., usmjeren je na
kljucni izazov provedbe u financiranju energetske ucinkovitosti: neuskladenost izmedu dostupnosti
financijskih instrumenata i stvarne realizacije ulaganja.

Dillem Europe predstavljeni su brojni politicki alati i financijske sheme za poticanje energetske
ucinkovitosti. Medutim, pretvaranje tih okvira u projekte koji su financijski odrzivi (bankabilni) i u
mjerljive tokove ulaganja i dalje predstavlja trajni izazov.

Okupljajuci donositelje politika, financijske institucije, trziSne aktere i tehnicke strucnjake iz Bugarske,
Hrvatske, Grcke, Rumunijske i Slovenije, Cross Country Lab je istrazio kako se financijski alati pretvaraju
iz koncepta u stvarne transakcije te koji su uvjeti potrebni za povecanje ulaganja na trziStima Balkana i
juzne Europe.

STO TRANSAKCIJE | DALJE NE USPJEVAJU UNATOC DOSTUPNIM
INANCIJSKIM ALATIMA

Samo postojanje financijskih instrumenata ne jamci tokove ulaganja niti uspjeSnu provedbu projekata.
Unatoc€ rastucoj dostupnosti javnih i privatnih financijskih shema dillem Europe, znacajne prepreke i dalje
sprjeCavaju njihovu pretvorbu u stvarne, financijski odrzive i skalabilne projekte.

OgraniCavajuci faktori pojavljuju se duz cijelog investicijskog lanca, ukljuCujuci oblikovanje politika,
pripremu projekata, tehniCku validaciju, procese odobravanja financiranja, kapacitete provedbe i
generiranje potraznje. U mnogim sluCajevima projekti propadaju prije nego Sto dodu do financijskih
institucija zbog slabe tehnicke podrSke, fragmentirane strukture upravljanja i nedovoljne razine
pripremljenosti projekata.

Izazov nije iskljucivo financijske prirode. Ulaganja u energetsku ucinkovitost oblikovana su regulatornim
okvirima, institucionalnom koordinacijom, povjerenjem trzista, tehniCkim kapacitetima, navikama i
obrascima ponaSanja. Skaliranje ulaganja zahtijeva snaznije uskladivanje izmedu financijskih
mehanizama, struktura upravljanja i stvarne provedbe.

Uobicajene prepreke uklju€uju:

fragmentirane tokove projekata

slabe mehanizme agregacije

administrativnu i proceduralnu sloZenost

ogranicene kapacitete posrednika

nestabilna trziSna oCekivanja povezana s promjenama programa financiranja

du ambicija europskih politika i operativne

Nedostaci u provedbi i dalje postoje 1zms uéanstava i malih i

kalnoj razini, osobito u sektoru k

provedbe na nacionalnoj i lo
srednjih poduzeca.
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UKTURALNI UTJECAJ OVISNOSTI O BESPOVRATNIM SREDSTVIMA

Prekomjerno oslanjanje na 100 % bespovratna sredstva moze narusiti trziSta i smanjiti poticaje za

sudjelovanje privatnog sektora. Istodobno, bespovratna sredstva ostaju kljuCnha za podrSku ranjivim
skupinama i pokretanje trziSne aktivnosti.

Stalno uvodenje novih programa bespovratnih sredstava smanjuje potraznju za financijskim
instrumentima i potiCe korisnike da odgadaju investicije u ocCekivanju buducih subvencija. To stvara
nestabilne investicijske tokove i naruSava dugoro€no povjerenje trzista..

Ovisnost o bespovratnim sredstvima takoder utjeCe na investicijsko ponaSanje. U mnogim slucajevima,

obnova se viSe ne promatra kao dugoro€no ulaganje koje generira uStede i vrijednost, ve¢ kao pitanje
javne potpore.

Bespovratna sredstva i dalje imaju vaznu ulogu kada se strateSki kombiniraju s kreditima, jamstvima i
mehanizmima podjele rizika. Kombinirani (blended finance) pristupi uc€inkovitiji su u razvoju odrZivog
trziSta i mobiliziranju privatnog kapitala.

Klju€na zapaZanja ukljucuju:

O bespovratna sredstva trebaju sve viSe imati ulogu omogucavanja trzista, a ne njegove zamjene
O dugorocna predvidljivost trziSta klju€na je za povecanje ulaganja

O potreban je veci stupanj uskladenosti izmedu europskih i nacionalnih financijskih okvira

NOSTAVNOST | STANDARDIZACIJA KAO PRETPOSTAVKE ZA RAZVOJ

Financijski instrumenti mogu se skalirati samo kada je njihova provedba jednostavna, operativho
upravljiva i razumljiva svim ukljuenim akterima. Administrativha sloZenost, fragmentirani tehnicki zahtjevi
i opsezna dokumentacija povecavaju troSkove transakcija i usporavaju provedbu..

Pojednostavljenje je posebno vazno za kucanstva i MSP-ove, gdje su projekti relativno mali, a
administrativni teret moze brzo postati nerazmjeran.

Standardizirane metodologije, uskladeni tehnicCki kriteriji i pojednostavljeni postupci validacije smanjuju
percepciju rizika i povecavaju interes trziSta. Za financijske institucije operativna jednostavnost kljucna je

za uvodenje financiranja energetske ucinkovitosti u standardne bankarske proizvode i digitalne sustave
kreditiranja.

Standardizacija osim tehnickih zahtjeva ukljuCuje i upravljaCke strukture, procedure provedbe i
komunikacijske prakse.

Kljuéni omogucujuéi €imbenici ukljuéuju sljedece:

standardizirane tehniCke metodologije

pojednostavljene postupke odobravanja financiranja

uskladene zahtjeve za dokumentacijom

digitalnu dostupnost financijskih proizvoda

operativnu jasnocu za banke i korisnike

One-stop shop-ovi mogu imati vaznu ulogu kada su integrirani u Siri ekosustav obnove koji ukljucuje
tehnicke strucnjake, financijske institucije, izvodace radova i aktivnosti podizanja svijesti.
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UCNI ZAKLJUCCI 1Z 3. CROSS COUNTRY LAB-a

O Samo dostupnost financiranja ne jamci uspjesno trziSno prihvacanje niti skalabilne investicijske tokove.

O O%raniéavajuéi faktori pojavljuju se duz cijelog investicijskog lanca, ukljuujuci pripremu projekata,
tehniCke kapacitete, procese odobravanja financiranja, upravljanje i provedbu.

U Pretjerano oslanjanje na_FrogramQ temeljene na bespovratnim sredstvima moze umanijiti sudjelovanje
privatnog sektora i oslabiti dugoroCni razvoj trzista.

O Kombinirani modeli financiranja, koji ukljucuju _besPovra_tna sredstva, kredite, jamstva i povrate kapitala,
prepoznati su kao odrziviji pristupi za povecanje ulaganja.

0J Pojednostavljenje i standardizacija klljuc_“:ni su za smanjenje troSkova transakcija i poticanje prihvacanja
na'trzistu, osobito za kucanstva i mala i srednja poduzeca.

O Tehnicka pomoc viSekratno je istaknuta kao kljucni omogucujuci mehanizam, ukljucujuci one-stop shop
centre koji djeluju unutar Sireg ekosustava obnove, u kojem sudjeluju tehnicki, financijski i trziSni akter,
uz podrSku edukacije i aktivnosti podizanja svijesti.

O Stabilni i predvidljivi regulatorni okviri nuzni su za izgradnju dugoro€nog povjerenja trzista.

O PonaSajne prepreke i investicijska kultura znacajno utjeCu na potraZnju za obnovom i koriStenje
financiranja.

(J Generiranje potraznje jednako je vazno kao i sama dostupnost financiranja.

J Snaznija koordinacija izmedu javnih tijela, financijskih institucija i posrednika nuzna je za stvaranje
zrelih projektnih tokova.

O Replikacija izmedu zemalja zahtijeva prilagodbu lokalnim upravljackim strukturama, institucionalnim
okolnostima i trziSnim uvjetima.

U Financiranje energetske ucinkovitosti sve se viSe treba promatrati i kao financijski i kao upravljacki
izazov.

LEVANTNOST ZA DONOSITELJE POLITIKA | DIONIKE

Financiranje energetske ucinkovitosti suoCava se s ponavljajuc¢im izazovima na trziStima juzne, srednje i
istoCne Europe. Unato€ razlikama medu nacionalnim kontekstima, slicne strukturne prepreke i dalje utjecu
na provedbu i povecanje ulaganja.

Ucinkoviti financijski okviri ne ovise samo o dostupnosti sredstava, vec i o koherentnom oblikovanju
politika, institucionalnim kapacitetima, tehni¢koj pomodi i povjerenju trzista.

Kljuéne implikacije za donositelje politika i dionike uklju€uju:
snaznije uskladivanje europskih i nacionalnih financijskih instrumenata,
vecu integraciju tehnicke pomoci unutar financijskih mehanizama,
poboljSanu koordinaciju izmedu javnih tijela i financijskih institucija,
jednostavnije i operativno pristupacnije financijske proizvode za kué¢anstva i mala i srednja poduzeca.

Buducdi financijski okviri morat ¢e objediniti klimatske ciljeve sa socijalnom uklju€ivo3cu i prakti¢nim
kapacitetima provedbe, uz postizanje ravnoteze izmedu opsega ulaganja, odrzivosti trziSta i dostupnosti za
ranjive skupine.

Rezultati 3. Cross Country Lab-a projekta SMAFIN Expanded doprinose tekuéim raspravama o skalabilnim
i ukljucivim pristupima financiranju energetske ucinkovitosti na europskoj razini.
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