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ESCO model primjena
Za visestambene zgrade

Pilot projekt i uspostava trajnog toka ugovaranja
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Prepreke za ESCO model u visestambenim zgradama

e Vlasnicka struktura

Veliki broj suvlasnika dovodi do slozenog donosenja odluka i potrebe zastite prava
vlasnistva.

¢ Sigumnost naplate
Nedostatak sigurnog mehanizma naplate predstavlja visok rizik za ESCO.

* Financijska odrzivost
Dugi period povrata investicije i ovisnost o potporama ugrozavaju financijsku odrzivost.

¢ Sufinanciranje

Priprema sufinanciranja zahtijeva dugotrajan proces - nije dostupno za ESCO model

¢ Raspodiela obvezai koristi

Nije nedvosmisleno utvrSeno - kriterij vlasnistva i potro$nje

* Mijerenjei verifikacija uSteda
Primjena mora biti uskladena sa modelom ugovaranja

Problem nije u tehnologiji, ve¢ u naplati i raspodjeli rizika.
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Povezivanje sustava

ZASTOPILOT

ESCO model uspjesno se primjenjuje u javhom sektoru:
e Standardizirani ugovori
e Centralno upravljanje
e Mierljive ustede

U viSestambenim zgradama nedostaju klju¢ni elementi:
e Raspodijela usteda
e Naplata po korisnicima

e Operativna provedivost

Pilot projekt povezuje ova dva sustava



Cilj pilot projekta

¢ Prijenos iskustva iz javhog sektora ¢ Kontinuirani model

Prijenos dokazanih iskustava iz projekata javnog sektora. Razvoj skalabilnog modela za primjenu ESCO modela
koji je realno odrziv u kontinuitetu

¢ Uvodenje specifichih elemenata

Implementacija klju¢nih elemenata poput raspodijele
usteda, naplate i zastite korisnika.

Problem nije tehnologija, ve¢ naplata i raspodijela rizika.
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Kljuéne inovacije modela

D 2

Raspodjela usteda Otklanjanje rizika Sufinanciranje
medu suviashicima naplate Primjena modela koji

Definira pravednu Omoguduje naplatu na omogucuje koristenje

Standardizacija
ugovoraipostupaka
Uspostavlja jedinstvene
raspodjelu ostvarenih temelju ostvarenih natjecateljskog modela
usteda izmedu svih uSteda ali putem utvrdivanja intenziteta
suvlasnika. posrednika - eliminira potpore

rizik naplate za ESCO i

rizik neostvarenja ustede

za suvlasnike .

ugovore i standardizirane
procedure za laksu
implementaciju i
upravljanje.

Ovi elementi ¢ine model operativno primjenjivim.



Raspodjela Usteda

Kljuéni principi za pravednu raspodjelu usteda energije.

* Mjerenje narazini zgrade, naplata po ® Poticaj za individualnu stednju
stanovima Model poti€e svakog pojedinca na smanjenje potrosnje
Ustede se prate na nivou cijele zgrade, dok se troskovi energije.

rasporeduju individualno po svakom stanu.

¢ Operativna provedivost

¢ Pravedna raspodjela Model je prakti€an za implementaciju i upravljanje.
Osigurava se postena raspodijela troskova i usteda medu
svim suvlasnicima. ¢ Prihvacanje od strane korisnika

Dizajniran je na nacin da bude lako prihva¢en od strane
svih korisnika.
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Naplata energetske usluge
Pilot (Danas)

* APN provodi naplatu

¢ APN preuzima rizik

¢ APNisplacuje ESCO

Ciljani model

¢ Naplata kroz racun za energiju

e Opskrbljivacijamée naplatu

® Moguénost haknade

Pilot utvrduje stvarnu stopu naplate.



MJERENJE | VERIFIKACIJA

Utvrdivanje i potvrda ostvarenih usteda

e |ISGE ¢ Uloga M&V
Utvrdivanje usteda i transparentnost. Zastita korisnika i ESCO-a, temelj za naplatu.
e SMIV

Definiranje granica sustava i metodologije.

Temelj za naplatu i osiguranje povjerenja u ostvarene ustede.
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Competive Model
Co-Financing

Model dodjele

Natjecateljski model dodjele sufinanciranja
ESCO pruzatelji usluge odabiru se kroz natjecateljski postupak na temelju ekonomski najpovoljnije ponude.
Kriterij odabira
e Ukupna cijena usluge
® Razinatrazenog sufinanciranja
(Crvansand) ¢ Financijska struktura projekta

Uoga sufinanciran
‘ e Kombinacija:

e Bespovratnih sredstava

e Kredita i jamstava

® Moguceg equity instrumenta
* Prednostimaju projekti s nizim udjelom bespovratnih sredstava
Nacin provedbe
® Model se plasira kao financijski instrument
o Uvjete definirafinancijska institucija

® Standardizirani postupak odabira

Natjecateljski model osigurava maksimalnu ucinkovitost koristenja javnih sredstava.



Provedba modela

* Pojednostavijenje
Smanjenje broja posrednika i integracija financijskih instrumenata i
konzultanata.

Sinancical
finsrunical
insrrument

¢ Natjecateljski model

Dodjela potpora kroz trZiste radi postizanja maksimalne u€inkovitosti.

¢ Standardizacija
Primjena standardiziranih ugovora, tehnickih uvjeta i postupaka.

!




Rezultati pilot projekta

¢ Kijucnirezultati pilot projekta
Utvrdivanje stope naplate, procjena rizika za ESCO, razvoj regulatornog
modela, te ukljucivanje opskrbljivaca.

e EED(¢l.8)

Ostvarenje usteda i ispunjenje zakonskih obveza.

Ostvarene su ustede i ispunjene su obveze prema EED (¢l. 8).



Zakljucak

ESCO model u VSZ zahtijeva sustav, ne samo projekt

* Raspodiela usteda

Definiranje pravedne raspodjele ostvarenih usteda.

¢ Sigurnanaplata

Osiguravanje mehanizama za sigurnu naplatu prema definiranom
modelu.

¢ [nstitucionalni okvir

Uspostavljanje potrebnog institucionalnog okvira za podrsku ESCO
modelu.

Pilot projekt uspostavlja temelje za kontinuiranu primjenu.
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